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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

I tikslas. Uztikrinti lanksty ir kokybiska meninio ugdymo(si) procesa.

Siekiant uztikrinti lanksty ir kokybiska meninio ugdymo procesa 2024 m. Jonavos rajono l/d ir
mokyklose surengta daugiau nei 20 edukaciniy pamoky-koncerty. Dailés skyriaus ugdytiniai aplanke
P. Pretkelio juodosios keramikos dirbtuves ir dalyvavo edukacijoje. Mokykloje suorganizuoti (3)
respublikiniai ir (1) tarptautinis konkursas / festivalis / paroda. Mokyklos ugdytiniai dalyvavo (12)
respublikiniy ir (6) tarptautiniuose konkursuose. Respublikoje surengtuose festivaliuose, parodose,
spektakliuose bei koncertuose dalyvavo 458 ugdytiniai, o miesto bei mokyklos bendruomenei
skirtuose renginiuose — 540 ugdytiniy.

2 tikslas. Kurti §iuolaikiska, atvirg naujiems isstkiams mokyklg.

Kuriant $iuolaikiska, atvira naujiems issiikiams mokyklg grupiniy pamoky metu (muzikos teorijos,
dailés, teatro klasése) naudotos interaktyvios lentos, kuriy pagalba mokiniai labiau jtraukiami j
ugdymo procesa. Pamokos organizuotos ne tik mokyklos aplinkoje, bet ir kitose erdvese, pvz.: Jonavos
krasto muziejuje, Jonavos kultiiros centre, S. Néries ir B. Bu¢o namuose — muziejuje Kaune, Ramybés
skvere ir kt.

Lapkri¢io 11-15 dienomis suorganizuoti 5 tévy susirinkimai, kuriuose pristatytos mokyklos naujoves,
isklausyti tevy lakeséiai, pageidavimai. Visg gruodzio ménesj tévai stebejo atviras pamokas, lankesi
klasiy bei mokyklos organizuotose Adventiniuose vakaruose — koncertuose. Jiems informacija
perduodama naudojant jvairias IT priemones (el. paStais, el. dienynu, trumposiomis zinutémis,
socialiniu tinklu ,,Facebook®, mokyklos internetiniame puslapyje www.jmm.It). Mokykla jsitrauke |
bendrus projektus ir veiklas su kitomis jstaigomis: dalyvavo tarptautiniame projekte .,Balty literatros
savaite®, Lietuvos Dainy $ventéje ,Kad giria Zzaliuoty®, etninés kultiiros akcijoje ,,Visa Lietuva Soka™,
Jonavos miesto §ventés eisenoje, prisijungé prie Jonavos krasto motery asociacijos ,Jonaviete™
organizuojamos ekskursijos j Anykscius ir jsitrauke j kitas veiklas.

Mokykloje surengtos pamokos Vilniaus Valdorfo atvirosios mokyklos bei Jonavos Justino Vareikio
progimnazijos ugdytiniams, suorganizuoti renginiai skirti valstybinéms Sventéms ir mokyklai
svarbioms datoms pamin¢ti.

3 tikslas. Siekti saugios ir motyvuojancios aplinkos.

2024 m. mokykloje, moksleiviy kelioniy ar isvyky metu nejvyko nelaimingy atsitikimy. Siekiant kurti
motyvuojanéia aplinka suorganizuota vasaros poilsio stovykla .Ziedimo ir juodosios keramikos
menas™ dailés skyriaus ugdytiniams, kurios metu mokiniai susipazino su keramikos menu. dalyvavo
isvykoje j P. Pretkelio juodosios keramikos dirbtuves, taip pat aplanke sakoc¢iy muziejy.

Stiprinant mokytojy autoritetg ir prestiza suorganizuotas mokytojy koncertas mokyklos bendruomenei.
Mokytojai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose ir respublikiniuose mokymuose, seminaruose,
kvalifikacijos kelimo kursuose. Pedagoginiams darbuotojams suteikta galimybé kelti kvalifikacija
testiné¢je mokymy programoje ,Meno pedagogy isstkiai ir galimybes™ platformoje Pedagogas.It.
2024 m. tobulinta materialine baz¢:




Suremontuoti 2 klarnetai, jsigyti priedai muzikos instrumentams (stygos gitaroms), jsigytas solinis
marso bugnas su laikikliu, violon¢elé, jgarsinimo aparatira. Atnaujinta keramikos krosnis, nupirktas
naujas valdymo pultas.

[sigyti 2 interaktyvils ekranai, projektorius, nupirkti 2 nediojami kompiuteriai bei atnaujinti esamy
neSiojamy kompiuteriy priedai (krovikliai ir kt.)

[rengtas poilsio kambarys, kuriame darbuotojai gali kokybiskai pailséti, papietauti ir bendrauti su
kolegomis.

2. Istaigos jsivertinimas ir pazanga.

2.1. Isivertinimo metu 2024 metais surasti stiprieji mokyklos veiklos aspektai:

v' Mokyklos tradicijy puoseléjimas ir tgstinumas, mokykloje tradiciskai organizuojami tarptautiniai,
respublikiniai konkursai, festivaliai, kurie suburia dalyvius i jvairiy miesty bei 3aliy.

v Puiklis, reprezentuojantys mokykla., rajong ugdytiniy pasickimai, tarptautiniuose ir
respublikiniuose konkursuose (tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose 102 ugdytiniai tapo
laureatais, 21 ugdytinis - diplomantais).

v Aktyvils meniniai kolektyvai, reprezentuojantys meno mokykla rajone, Salyje ir uz jos riby:
mokykloje yra 13 kolektyvy kurie pasirodo jvairiose rajono, Salies bei tarptautiniuose renginiuose taip
garsindami mokyklos ir miesto vardy.

v' AukSta pedagogu kvalifikacija: atsizvelgiant | vykstandius poky¢ius, mokytojai dalyvavo 96
seminaruose, Lietuvoje ir uzsienyje bei rengé metodinius pranesimus.

v' Bendradarbiavimas su $alies meno ir muzikos mokyklomis, rajono $vietimo ir kultiiros jstaigomis:
pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno Juozo GruodZio konservatorija, Ukmergés meno
mokykla, VS] ,,Paupio globos namai®.

V' Atnaujintos mokyklos erdvés: jrengtas poilsio kambarys darbuotojams, jsigyta jgarsinimo
aparatiira, mikrofonai teatro skyriui.

2.2, Isivertinimo metu 2024 metais surasti silpnieji veiklos aspektai:

v" nepakankama garso izoliacija kai kuriose klasése.

v' kondicionieriy trikumas koncerty saléje ir 3-io auksto klasése.

v baldy, erdviy ir inventoriaus nusidévéjimas kai kuriose klasese.

2.3. Kokios tobulintinos veiklos 2024 metais: kokie poky¢iai jstaigoje jvyko (lyginant su pra¢jusiais
metais), kaip Jis tobulinote pasirinktg veiklg?

Gerinama ugdymosi kokybé: atnaujinta keramikos krosnis dailés klaséje, jsigytas ir jdiegtas naujas jos
valdymo pultas, suremontuoti 2 puc¢iamieji instrumentai, nupirktas solinis marso biignas, violoncelé
bei styginiy instrumenty priedai (stygos), nupirkti 4 mikrofonai teatro pasirodymams.

Gerinama darbo kokybe: jrengtas poilsio kambarys, kuriame darbuotojai gali kokybiskai pailséti,
pietauti, bendrauti su kolegomis.

2.4. Kokios prielaidos sudarytos, atsizvelgiant j gautus jsivertinimo duomenis, jstaigos pazangai?
Pasirinktos veiklos tobulinimas tur¢jo jtakos mokyklos patrauklumui bei jvaizdZio formavimui:
mokiniy aktyvumas konkursuose didino mokyklos Zinomuma, atnaujintos mokyklos erdves, ugdymo
procese jdiegtos informacinés technologijos suformavo Siuolaikiskos ir patrauklios mokyklos jvaizdj
bei pagerino darbo ir ugdymo salygas.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety likesciai Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau - rodikliai (kuriais rodikliai
[Ukesciai) vadovaujantis vertinama, (prie kiekvieno

I liikescio apacioje



ar nustatyti ltkeséiai
jvykdyti)

jrasyti jvykdyta, i3
dalies jvykdyta,
nejvykdyta)

1. Uztikrinti Sudarytos salygos ugdytis | 2024-2025 m. m. viso 2024-2025 m. m.
kokybiska pagal jvairius mokiniy igyvendinamy programy igyvendinama 11
jvairiy poreikiy | gebéjimus ir saviraikos skaicius — 10. ugdymo programy, i$
vaikams poreikius tenkinancias 2024-2025 m. m., ju 8 FSPU ir 3 NS
ugdymo(si) programas. programose dalyvaujanciy | ugdymo programos.
jvairove, vaiky skaicius (2024 m. 2024 m. spalio 1 d.
spalio I duomenimis) — ne | duomenimis
mazesnis nei 542, programose dalyvavo
Atlikta apklausa. Téwvy 543 vaikai ir 12
labai gerai ir gerai suaugusiy meégejy
vertinan¢iy mokiniy programos lankytojy.
saviraiskos poreikius 94 proc. tevy labai
tenkinanc¢ig ugdymo(si) gerai ir gerai vertino
ivairovg ne mazesné nei 70 | mokiniy saviraiskos
proc. poreikius tenkinancia
ugdymo(si) jvairove,
(Ivykdyta).
2. Tobulinti Atlikti analizg apie Iki 2024 m. geguzés 31 d. | Mokiniy ir tévy
Formaliojo ugdymo paslaugy kokybe. | parengta apklausa apklausa atlikta 2024
Svietimo Nustatyti tobulintini mokiniams ir tévams apie | m. geguzés 1-28
papildan¢io aspektai apie ugdymo FSPU ir NS paslaugy dienomis.
ugdymo (FSPU) paslaugy kokybe jgalins kokybe. Apklausoje Apklausoje dalyvavo

ir Neformaliojo
Svietimo (NS)
paslaugy
kokybe.

koreguoti ugdymo plang.
esant butinybei, keisti
tvarkas.

dalyvavo 70 proc. mokiniy
(vyresniy nei 10 mety) ir
ne maziau 55 proc. tévy.
Iki 2024 m. rugséjo 30 d.
atlikta analizé apie
paslaugy kokybe,
pristatyta mokyklos
bendruomenei ir Svietimo
skyriui.

71 proc. mokiniy
(vyresniy nei 10 mety)
ir 55 proc. tévy.
Atliktos apklausos
rezultatai pristatyti
mokyklos
bendruomenei 2024 m.
rugsejo 2 d. Mokytojy
tarybos posédyje
(Protokolas Nr. MMT-
3

Tyrimy analiz¢
pateikta Jonavos
rajono savivaldybes
administracijos
Svietimo skyriui 2024
m. rugsejo 23 d.
(rastas Nr. V5-89).
(Jvykdyta).

3. Uztikrinti
dalyvavima
Simtmecio dainy

Platesné mokiniy patirtis
nacionalinio lygmens
kultdriniuose renginiuose.
Sckmingas dalyvavimas

Atnaujinta mokiniy
kolektyvy apranga.

2024 m. atnaujintos
kolektyvy aprangos,
pasitita;




Sventéje ,.Kad
giria Zaliuoty®.

dainy Sventes dalyviy
perklausose. Mokiniy
dalyvavimas aptartas ir
suderintas su mokiniy
tevais.

Dalyvauta Simtmecio
dainy Sventeje ,,Kad giria
zaliuoty™.

16 vnt. sukneliy,
choreografijos
skyriaus ugdytinems;
tautiniy riiby dalys
Sokéjams: 10 vnt.
prijuos¢iy merginoms,
9 vnt. prijuosciy
mergaitéms, po 9 vnt.

juosty mergaitéms ir

berniukams, po 9 vnt.
pasijoniy, liemeniy,
palaidiniy ir kartnéliy
mergaitéms, po 9 vnt.
liemeniy, kelniy,
marskineliy,
kaklaskariy
berniukams, 10 vnt.
naginiy Sokejams;

30 vnt. liemeniy
puéiamuyjy instrumenty
orkestro dalyviams.
112 vnt. kepuréliy su
mokyklos logotipu
kolektyvy nariams ir
vadovams,

Mokyklos kolektyvai
dalyvavo Simtmecio
dainy Sventé¢je ,,Kad
giria zalivoty*:
puciamyjy instrumenty
orkestras;

merginy Sokéjy grupé;

Jjauniy, jaunuciy Sokéjy

grupes;

tautiniy instrumenty
orkestras.
(Ivykdyta).

4. Uztikrinti
saugia
inovatyvia
ugdymo(si)
aplinka plétojant
tinklaveikla.

Puoselejama moly:f-t_l-o_janti
mokymosi aplinka.
Naudojamos inovacijos,
kuriamos inovatyvios
ugdymosi aplinkos.
Stiprinama ugdymo(si)
proceso patrauklumas.

Kitose nei mokykla
erdvése organizuojamy
pamoky skaicCius ne
mazesnis nei 20,
Naudojami nauji
inovatyviis meninio
ugdymo metodai
integruojant skirtingas
meny sritis.

Uzmegzti kontaktai su ne
maziau kaip 2 naujais
socialiniais partneriais.

Kitose nei mokykla
erdvése suorganizuoty
pamoky skaic¢ius — 34
(Kauno S. Neries ir
B. Bu¢o namuose-
muziejuje, LDK
valdovy riimuose,
Utenos kultiiros centre,
Jonavos kultiros
centre, Jonavos
Svietimo pagalbos
tarnyboje, mokyklos




Ivykdyty bendry projekty
(koncerty, parody, Kity
veikly) su uzsienio
partneriais ne maziau nei

kieme, Jonavos krasto
muziejuje, VS| ,.Deko
resto® ir kt.).

Pamoky metu naudoti
nauji inovatyvis
meninio ugdymo
metodai integruojant
skirtingas meny sritis.
UZzmegzti kontaktai su
naujais socialiniais
partneriais:

VS ,.Paupio globos
namai* (2024-03-15
Nr. lvairios sutartys-
15);

Kauno Juozo Gruodzio
konservatorija (2024-
04-19 Nr. BS-35);
Ukmergés meno
mokykla (2024-10-29
Nr. VR-30).
Ivykdytas | bendras
projektas su uzsienio
partneriais:
suorganizuotas
rajoninis piesiniy
konkursas ,,Laisvas
Chersonas*™, kurio
darbai isvezti |
Ukraina (konkurso
nuostatai patvirtinti
2024-03-05 jsakymu
Nr. V1-41).
(Ivykdyta).

5. Aktyvinti
bendruomeneés
dalyvavimg
tradiciniuose ir
kituose Jonavos
miesto
renginiuose.

Bendruomené aktyviai
dalyvauja jstaigos ir
Jonavos rajono

kultiiriniame gyvenime,

Tevai jtraukiami |
mokyklos vykdomus
renginius.

Iki gruodzio 19 d.
suorganizuotas mokytojy
koncertas mokyklos
bendruomenei.
Bendradarbiaujant su
miesto ir rajono
ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo jstaigomis
surengti 5 tiksliniai
edukaciniai renginiai-
parodos. koncertai.

Tevai dalyvauja 2 jstaigos
organizuotuose
renginiuose.

Surengtas mokytojy
Adventinis koncertas
mokyklos
bendruomenei — 2024-
12-19.
Bendradarbiaujant su
miesto ir rajono
ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
istaigomis surengti 7
tiksliniai edukaciniai
renginiai — parodos
(Jonavos J. Vareikio
progimnazijoje,
Jonavos vaiky I/d




»Dobilas*, Jonavos r.
vaiky I/d ,,Saulute®).
Tevai dalyvavo 3
mokyklos
organizuotose
renginiuose.

(Ivykdyta).

2. likes¢iai, nejvykdyti ar jvykdyti i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

|.ukeséiai
2.1.~

_| Priczastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Likesciai/veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau mokyklos erdviy pritaikyma darbuotojy
poilsiui.

| atgavimui.

Irengtas poilsio kambarys mokyklos
darbuotojams, gerinamos darbo salygos,
suteikta erdve kokybiskam poilsiui, jégy

3.2. Inicijavau mokyklos tradicijy puosel¢jima ir
kolektyvines veiklos plétra. 2024 m. veikla pradéjo Sie,
naujai suburti, kolektyvai:

- Siuolaikinio Sokio kolektyvas:

- inovatyvus folkorinis ansamblis ..Uztekék*:

- modernios estradinés muzikos kolektyvas,

Puosel¢jamos mokyklos vertybés,
mokytojai bei mokiniai skatinami
dalyvauti kolektyvingje veikloje. Didinama
ugdymo pasitlos jvairové pritraukia naujy
mokiniy.

3.3. Inicijavau ir koordinavau vasaros vaiky poilsio
stovyklos ,,Ziedimo ir juodosios keramikos menas*
organizavimg dailés skyriaus ugdytiniams.

Didinama motyvacija, mokiniai
supazindinti su jvairiomis keramikos
technikomis, tai skatina mokiniy
jsitraukimg j mokyklos veiklg.

4. Pakoreguoti praé¢jusiy mety veiklos liikes¢iai (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Lukesciai | Siektini Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai
rezultatai vertinama, ar nustatyti lukeséiai jvykdyti) ir jy rodikliai

11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1O 9] 3&’ 40

57.27;!$Vlrgkliq (:211__1_9gEVS£iju. Iaik(_) ir mﬁaﬁcrialiniu) paskirstymas I 200 30 4Ej




5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas 7 | |:| 207 3.,&/ 407
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atlickant funkcijasir | 10 20 3 ,Q/ 407
siekiant rezultaty '
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) ' 10 20 38 440
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant lakes¢ius jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas Pazymimas atitinkantis
langelis

0.1. Visi lukesciai jvykdyti ir kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Virsijantis likes¢ius X |
6.2. Lukesciai i§ esmés jvykdyti arba vienas nejvykdytas pagal sutartus Atitinkantis likesc¢ius [J
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé liikes¢iy pagal sutartus vertinimo IS dalies atitinkantis
rodiklius likes¢ius O]
6.4. Pus¢ ar daugiau ltikes¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis likes¢iy OJ
rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

L7. I. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo ]

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMALI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

Y P _ ; S
9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: ARare s %Wf ’V{W /Z/@Z,

RLLOL pevagydss 2O e~ s o ,%/wfe:psa @t %@
. Ul £ %fr{a}) 4

/{'(’,VO md){_%z‘ _/ . Rirute Gailiene o S0l '{::ﬂ_’a;ﬁ

(I pareigas prﬂ‘nantls asmbio ar (vardas ir pavarde) (data)
jo igaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Lrerte Lotleyrass

Susipazinau.

Direktorius (-¢) @a f- /J\),L’C(), ‘ J@{,LU.UL”J'\’ Qe -fﬂ%q‘oﬂ\, '32/{’)

parasas) (vardas ir pavarde) (data)




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas g 2% 3¢ #p
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas I 2% 30 4n
2.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2 38 4p
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2x 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2x 3o 40
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

x oy i Pazymimas
J 5 Lo ;
Uzduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
; : g e T _— Virsijanti
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy [ﬁkl:git;;%
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lokescius OJ
I3 dalies
6.3. [vykdyta ne maziau kaip puse uzduo€iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes¢ius (]
; oy o < % Neatitinkantis
6.4. Puse ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius lei'lkeséiq . )

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[7.1.

1732,

V SKYRIUS y
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAIL

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.

8.4

8.3.

8.4.




[85. | f : ]

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2

93, i

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: IS dalies atitinkantis likes¢ius® ivertinta
atsizvelgiant | vadovo metinés veiklos uzduotis, ju jgyvendinimo rezultatus ir Mokyklos
tarybos nariy ir mokyklos darbuotojy profesinés sgjungos pareiksta nuomong. Sidilomos
rekomendacijos:

gilinti kompetencijas lyderystés ir konflikty sprendimy sferose;

kurti teigiamg mokyklos mikroklimata, pasitelkiant specialistus i§ iSoreés;

priimant sprendimus bendradarbiauti su mokyklos savivalda ir profesine sgjunga;

ugdyti pagarbg ir pasitikéjima mokytojy bendruomene:;

vadovautis vadovo pareigybes apraSu, mokyklos nuostatais ir kolektyvinémis sutartimis.

] §iEF 5 s . ' : )
T Nty e C%M Aaro. Konimibunt Jos, 5-04-04
(mokykloje — mokyklos tarybos (paraéasV (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, Jjopa rindimas ir siilymai: %{_(/(,g ¥ /7 A7y ,(:’77’/2/4‘"

W22 172207 DS LI prcy ey G iz il e ,(ft&},
i

bobipcs GO Lo s, gezely’ 7 <
( (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

(I pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas //’;’/%/"/ &) .—-/{'/[2*3’(”///4
Susipazinau,

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavarde) (data)




